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THU CUA CHU TICH HOI PONG QUAN TRI

Kinh thua qui vi.

Nam 2013 kinh té nudc ta ¢6 chuyén bién tich cuc. kinh té vi mo on dinh hon, lam
phat dugc kéo giam, lai suat tién vay giam dén. ‘Tuy nhién tinh hinh ng xau con kéo dai,
Chinh phu co céu lai dau tr cong, thi trudng bat dong san suy giam chua phuc hdi, gia
nguyén li¢u nganh thép tang, giam lhal thuong, trong khi gia ban san pham giam nhiéu
da anh hudng 16n dén két qua san xuat kinh doanh ctia Cong ty.

Vi su doan két nhit tri cao va sy nd luc cua toan thé can bd. cong nhén vién, khic
phuc kho khan, dic biét la su diéu hanh quyét liét, nhanh nhay cua Ban Téng giam déc,
dwa ra cac chién luoe kinh doanh phu hop. sat voi tinh hinh thi truong, san xuat kinh
doanh ctia Céng ty dat loi nhudn trude thué 10,14 ty dong 1a mét ¢d gang 16n cua doi nga
can bo, cong nhén lao dong. Nam nam lién (2009-1013) Cong ty C6 phan Thép Thu Dirc
dugc xép trong Top 500 doanh nghiép 6n nhét Viét Nam.

Budc sang nam 2014 cac yéu t6 kinh té vi md van chwa 6n dinh, tiém an nhiéu rui
ro trong san xuat kinh doanh thép xdy dung. Vi vay dé dat duoc logi nhudn nam 2014 theo
ké hoach 15 ty dong 1a mét thach thirc 16n dbi vai Hoi dong Quan tri, Ban Tong giam
dée va can bd cong nhan vién Cong ty.

Chiing téi tin tuéng rang voi su nd luc, khong ngimg déi méi, ty hoan thién minh,
nhanh nhay trong cong tac diéu hanh san xuat kinh doanh, ning cao trach nhiém ca nhan
ctia di ngii can bd quan Iy, chuyén mén nghiép vu, Cong ty C6 phan Thép Thu Dirc s&
dat, phan dau vuot cac muc tiéu dat ra cho nam 2014.

Thay mat lanh dao Céng ty C6 phan Thép Thu Puc xin guri 1oi cam t6i tat ca Qui
khach hang, cac dbi tac da tin tuong, hop tac cung Cong ty. Xin cam on toan thé
CB.CNV Cong ty da khong ngimng n6 lue trong lao dong san xuit gop phan vao thanh
cong chung. Xin cam on Qui ¢6 dong da tin tuong va dong hanh cing chung t6i. Chung
toi xin cam két, s& nd luc hét minh dé dap ung sy mong doi cua Qui c6 dong déi voi
Cong ty va dua Cong ty ngay cang phat trién tot dep hon.

Xin chic qui vi manh khoe, thanh cong.

TP, H6 Chi Minh, ngay 25 thang 02 nim 2014

Hoang Ngoc Oanh
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I. THONG TIN CHUNG

1. Thong tin khai quat

- Tén giao dich: Céng ty Co phan Thép Thi Dirc

- Tén viét tit: VKC

- Tén tiéng Anh: Thuduc steel joint stock company

- Gidy chimg nhinding

ky doanh nghigp sb: 0305409326

- Von dieu 1¢: 122.253.930.000 ddng

X uV;ﬂﬂ ddu tw cia chi s6 122253.930.000 ddng

- Tru s chinh: Km 9 Xa 1§ Ha Ngi, Quén Thi DPire, TP.H4 Chi Minh
- Dién thoai: 08.38969612 Fax: 0837310154
- Website: http://www.thepthuduc.com.vn

- Email: thepthuducvkc@vnn.vn

- M cb phiéu: TDS

2. Qua trinh hinh thanh va phat trién

Cong ty C6 phan Thép Thu Pirc ¢6 ngudn gde hinh thanh tir nhirng nam 1960 véi
tén ban dau 1a Vigt Nam Kim Khi Céng ty - VIKIMCO, do chu ngudi Viét Nam diéu
hanh va quan ly. Co s& vt chit lic ban dau rat nghéo nan chi c6 mét phin xuéng cén,
san xuat mot vai loai _san pham thép tron nhu &8, 10 voi san lugng khoang 500-
1.000T/nam, bing nguon phoi nhap khéu kich thudc 50 x 50.

Sau ngay théng nhét dat nude (30/4/1975) Cong ty van duoc didu hanh va quéan 1y
boi chu cil.

Tur ngay 01/01/1978 VIKIMCO chinh thirc dugce dit dudi sy diéu hanh va quan ly cua
Coéng ty Luyén Kim Pen thudc Bo Co Khi va Luyén Kim va duoc doi tén thanh Nha
may Quéc doanh Can thép VIKIMCO.

e Ngay 27/07/1988 Nha may Qudc doanh Can thép VIKIMCO déi tén thanh Nha
may Thép thu Dirc.
e Giai doan 1991 - 1995: Pay la giai doan Nha méy dau tu dé phat trién san xuat,
tong s6 tién dau tu chiéu sau va dau tu mé rong 1a 90 ty dong. Mot sb cong trinh da
dugc dau tu xay dung nhu
- Lép dat thém 1 10 luyén thép hé quang 12 tin/mé.
- Lip dat day chuyén duc thép lién tuc 2 dong c6 cong blldl 70.000 tan/nam.
Péu tu hai nha Xuong va cac thlet bi tiép nhan ché bién sat vun
- Lap dat day chuyén san xuit Oxy 150 m’/h phuc vu cudng hoa trong qua trinh
nau luyén.
- Lap dat hé thong xu ly khi thai cho 2 10 luyén thép.
- Ld]‘) dat tram cép dién 12,5 MVA cung cép dién cho 2 16 luyen thép 66kv/15kv.
- Lép dat phan xudng cdn mai cong suat 120.000 tan/nam, véi thiét bi cong nghd
cua Dai Loan.
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- Liap dat cac thiét bi dé phuc vu cho cong tac kiém tra chét lwong san pham nhu:
May kéo nén, may phan tich quang pho v..vv.
- Tur nam 1995 Nha may da dua céc cong trinh trén vao khai thac sir dung, nang

nang luc san xuét thép thoi cia Nha may 1én 50.000 tan/nam va nang luc san xuat cua 2

phan

1996-

xuong can 1én 160.000 tin/nam. San luong thép can dat duoc trong nhimg nam
1998 dat xap xi 100.000 tin/nam, tang 10 -15 lan so véi nhitng nam dau.
Giai doan 2000 dén nay: On dinh san lugng. nang cao chat lugng. ting kha ning
canh tranh cta san pham. Ap dung va duy tri hé théng quan Iy chéat lugng theo
tiéu chuan 1S0-9002/1994 va nay la 1SO-9001/2008.
Lap dat 16 nung méi hién dai theo thiét ké cia Dai Loan, ty dong hoa qué trinh
nung 01 10 12T/h Xudng can 1 va 1 10 25/h Xudng can 2.
Cai tao toan dién cac cum thiét bi can 1; co khi va tu dong hoa thay cho thao téc
bé thép thu cong. nang cao (.hat lugng san pham, giam tiéu hao.
Cai tao tram ndng cap tram cap dién 12,5 MVA , 66kv/15kv thanh tram 25SMVA,
110kv/15 kv.
Trang thiét bi may tién CNC dé gia cong ranh hinh truc can.
Lap thém day chuyén san xuat oxy 350m3 /h, phuc vu luyén thép va kinh doanh
OXY.
Cai tao Xuong can 2 bang cach dau tu thém 2 cum gia can tinh kiéu ding va kiéu
nim cua Simac, dung dong co' 1 chiéu, tyu dong diéu chinh, gop phan nang cao
chat luong san pham cing v6i nhiéu sang kién cai tién k¥ thudt, hop 1y hoa san
xudt, dua ning sut can 2 ¢6 thé dat 150.000T/nam.
Phong QLCL duogc trang bi thém cac may stir dung chuong trinh vi tinh: May th
co tinh van nang 100T, may phan tich quang phd. Phong dugc cap ching chi ISO
17025 cong nhan phong thi nghiém hop chuan.
Xay dung bén sa lan 500T phuc vu cho cong tac xuat nhip hang héa qua duong
song va mé rong thém gian chira thanh pham thép can.
Cai tao hé thng hut bui 16 luyén thép. dam bao méi truong xanh, sach.
Ap dung cic tién bd k¥ thudt, cac sang kién cai tién va hop 1y héa trong san Xuat
thép thoi nén da dat san lugng tir 70.000 - 80.000 tdn/ndm, mic du di d& bo 1o
luyén 8T.
T ngay 01/07/2007 Nha may Thép Thu Dire dugce do6i tén thanh Céng ty Thép
thi Pirc truc thude Tong cong ty Thép Viét Nam, thoi gian nay dan can 1 san xuit
thép 6. D8 va thép D10 ngirmg hoat dong.
Ngay 01/01/2008 Cong ty Thép Thu Pirc chuyén thanh Cong ty C6 phan Thép
Thu Buec.
Thang 02/2009 Céng ty dau tu ldp d3t 16 tinh luyén LF nhdm néng cao chat lugng
phoi thép, tang nang sudt 10 luyén thép Ién tir 20% - 25%. Cai tao giai doan I hé
théng hit bui 16 luyén thép. lap thém 01 dong co 400 KVA, giam kho bui. bao vé
mdi truong, Cai tao 16 nung phéi thép 2.2 m ( 25 tan/h) 1én 4, 2 m (35 tan/h).
Niam 2010 Céng ty dau tu ldp dat hé théng loc, sir Iy nude thai sinh hoat, dau tu
cong nghé dot gas 16 nung phéi thép thay cho diu FO tao nén méi truong lam viéc
than thién hon. Cubi nam 2010 S& Tai nguyén va Mai trudng, Thanh phd Ho Chi
Minh d& c6 quyét dinh chinh thirc cong nhan Cong ty C6 phan Thép Thu Dic
thue hién xong dé an bao vé méi truomg.
Thang 01/2011 Cong ty dau tu ldp dit 16 luyén dung tich 20 tin/mé. bién thé
16.000 KVA va hé théng dic lién tuc 2 dong méi thay thé cho cac thiét bi cii
nhim ning cao chét lugng phoi thép, ning suit 16 luyén thép hién nay dat trén
15.000 tin phdi thép/thang.
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e Déu nam 2012 dau tu cai tao 10 nung phéi thép 4.2 m ( 35 tan/h) 1én 6,0 m (45
tan/h) san lugng thép can c6 thé dat 200.000 tan/nam.
3. Nganh nghé kinh doanh va dia ban hoat dong
3.1 Nganh ngh¢ kinh doanh

- San xuat, mua ban, xuat nhdp khau thép va san pham thép: nguyén nhién liéu, thir
phé liéu kim loai cho san xuat thép; cac loai vat tu, thiét bi, phu ting cho san xuat thép,
xdy dung. giao thong, co khi, cong nghiép.

- San xuat, mua ban vt licu xay dung.

- San xuat, kinh doanh oxy, nito, argon dang khi va 1ong; mua ban, lap dat hé thong
thiét bi san xuat va sir dung khi.

- Kinh doanh khai thac cang.

- Dich vu giao nhén, vén chuyén hang hoa. dich vu cho thué kho bai. nha xudng.

- X4y dung, kinh doanh cao 6c, vin phong, nha & /.

3.2 Dia ban kinh doanh
San pham thép cén va phoi thép cua Cong ty dugc tiéu thy trong nude va xuat khau ra

cac nudce trong khu vue.

4. Théng tin vé mé hinh quan tri, kinh doanh va bé may quan ly
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5. Pinh huéng phat trién

- T6 chire t6t cong tac dr bao thi truong dé xiy dung ké hoach, dinh huéng kinh doanh
ding, hi¢u qua.

- Bam sat thuc tién san xuét kinh doanh cua Céng ty dé Kip thoi diéu chinh, b6 sung co ché
kinh doanh - tai chinh ctia Céong ty cho phi hop. Trong dé dic biét chii y dén co ché ban hang
nhim giai phong nhanh vén tén dong, tang vong quay von, ting hiéu suat sir dung von.

- Tiép tuc nghién ciru, trién khai cong tac t6 chirc lao dong khoa hoc niang cao nang suat lao
dong .

- iy manh san xuét phoi thép, cung cép du cho day truyén can va tiéu thu phoi nang cao
hiéu qua san xuat kinh doanh. Tién ti niém yét ¢ phiéu Cong ty 1én san giao dich chimg
khoan.

- Chuén bi du an di doi nha may ra khoi thanh phd. theo huéng phat trién bén virmng. dam
bao mai truong.

- Trén co so dé}-‘ manh san xuat kinh doanh. dam bao loi ich cua co dong; dam bao viéc

lam, ning cao doi song vt chat va tinh than cho ngudi lao dong, xay dung méi truong lam

viéc xanh, sach, dep, duy tri danh hiéu nha may cong vién.
6. Cac rui do
Thé gidi chua thoat ra khoi khing hoang kinh té. trong nuée kinh té vi mé con khé khan,
thi trudong bat dong san chua khoi sic, tiém an nhiéu rui ro trong san xuét, kinh doanh
nganh vat liéu xay dung néi chung, trong do ¢6 cac don vi san xuat thép xay dung.

I1. TINH HINH HOAT PONG TRONG NAM:

1. Tinh hinh hoat dong san xuat kinh doanh
Két qua hoat dong san xuét kinh doanh trong nam:
- Doanh thu: 2.076,506 ty dong
- Loi nhuan trude thué: 10,140 ty dong.
- Nop ngén séch: 62,030 ty dong.
Nim 2013 kinh té thé giGi van bat 6n, chua on dinh, cing v6i nhimg kho khan néi tai, da

anh huong manh dén nén kinh té Viét Nam, nudc di va dang hdi nhip cang sau vao kinh té
thé gidi va co ty trong xuat khau cao.

Ngay tir dau nam 2013 Chinh phu di c6 nhiéu chinh sach quyét liét nhiam 6n dinh kinh té
vi md, kiém ché lam phat thé hién bang nghi quyét 01,02 cua Chinh phi. Tinh hinh gia thép
trong nudc dién bién phire tap, tac dong cua ting gia dién, nhién lidu. anh huong Ién dén higu
qua hoat dong cua’doanh nghi¢p. Giam dau tu cong va thi truong bat dong san chua phuc hoi.

Nhirng véan d& trén da anh hwong truc tiép dén san xuat vat liéu xay dung trong d6 ¢6 nganh
thép.
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Trong bdi canh khé khan chung cua nén kinh té trong nude, Hoi dong Quan tri va Ban
diéu hanh Céng ty nhay bén trong du bao v& gia ca, thi truomg, dua ra nhidu quyét sach sat
v6i tinh hinh, nén duy tri duoc san xuat, hiéu qua san xuat kinh doanh kha tét, 6n dinh thu
nhip cua nguoi lao dong. Cac chi tiéu thuc hién so véi ké hoach dat twong doi tét trude boi
canh kho khan; phdi thép san xuat 165.013 tin dat 126,93 % so v&i ké hoach, ting 11,68 %
50 v6i nam 2012; thép cén san xudt 107.511tan dat 107.5 % so v&i ké hoach, giam 3.6 % so
v6i ndm 2012. Tiéu thu thép can va phéi thép dat 165.001 tan, so v6i nam 2012 dat 119.2 %.
Loi nhuin dat 67,6 % so vé&i ké hoach, so v6i nam 2012 dat 65,34 %

- Nhitng thay d6i chu yéu trong nam :

+ V& cong nghé luyén thép: ndm qua Phan xuong Luyén thép to chirc san xuat t6t, phat
huy thanh qua dau tu, san xuét phoi tr 6.500 tan/thang khi ¢ phan, dén nay dat trén 15.000
tam'thang Téng san lwong phdi san xuat nam 2013 tang 11,68 % so véi ndm 2012.

+ V& cong nghé can thép; cai tao dan can thod tir hang ngang thanh hang doc, cung véi
viée mo rong 16 nung phoi thép tir 4,0 m Ién nung phéi thép 6,0 mét da lam ndm trude, gbp
phan ning cao ning suat, chat lugng va giam ti¢u hao cho san pham can. Tuy nhién do tinh
hinh thi truong khong thuan loi, san xuét thép can chi dat khoang 50% cong suét va thap hon
so v&i nam 2012, chat luong san pham duoc kiém soat chit ché,

Nim 2013 trong bdi canh dién bién kinh té thé giGi va trong nudce hét stre phuc tap, kho
ludng da tic dong 16n dén hoat dong ctia nganh thép noi chung va cua Cong ty néi riéng,
song CB.CNV Cong ty da nd luc, thuc hién dong bo nhiéu giai phap dé khac phuc kho khan,
thic ddy san xuét phoi thép dat hiéu qua tét. Cong ty da co ban hoan chinh, déng bé céc co
ché quan 1y doanh nghiép, ap dung trong Cong ty.

2. T6 chirc va nhén sy

- Danh séch ban diéu hanh:

TT | Téntd chic/cd | Chic | SO CMND/ | Ngaycdp | Noicdp | BPiachinoi | S6cd phiéu sy
nhén vu tai PKKD CMND/ CMNDY/ cu tri hiru cudi ky Ghi ch
Cty PKKD PKKD LA
01 Hoang Ngoc | CT 021140993 | 07/9/2001 | TP. HCM | C14 Bui Van 5.500
Oanh | HPQT, Ba, P. Tan
TGDb Thuan Péng,
Q7, TP.
HCM
02 | NguyénPhung | Uy |022024377 | 12/6/2002 | TP. HCM | 1/28a Hong 0
Hién vién Lac, P10, Q.
HPQT TB, TP.
P.TGD HEM
03 | Cao Anh Kiét Phao 022633850 15/6/2006 | TP. HCM L& Cong 2.200
TGD ] Kiéﬁu, P .
Nguyen Thai
Binh, QI,
TP. HCM
04 | Duong Minh Ké 022970676 | 02/6/2011 | TP. HCM |84 Cong Hoa, 11.970
Chinh toan P4, Q. TB,
., TP. HCM
. Truong
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- Nhitng thay doi trong ban diéu hanh: Khong

- Téng s6 can b, cong nhan vién hi¢n co6: 426 ngudi, trong nam tang 3 nguoi, giam 17
ngudi (lao dong giam tuyét doi 14 nguoi), chinh sach dbi véi ngudi lao dong dugc chu trong,
gan thu nhdp cua ngudi lao dong v6i thue hanh tiét kiém va chat lwong san pham.

+ Diéu chinh, ban hanh quyét dinh thuéng phat hé sé lwvong san phdm gin véi chét
luong san pham va céc chi tiéu tiéu hao vat tu chu yéu trong toan Cong ty.

+ Cong tac to chirc 6n dinh déi ng. chu trong dao tao. boi dudng, ngudn nhén luc nhim
dap tmg nhu cau cua san xuat kinh doanh.

+ Tuén thu day du cac Quy dinh luat phap. giai quyét ché do chinh sach mot cach thoa
dang cho ngudi lao dong, ndi b doan két tot.

+ Xay dyng va trién khai mét cach tich cuc Chuong trinh, Ké hoach phong. chong tham
nhiing va Chuong trinh thuc hanh tiét kiém. chong lang phi trong Céong ty.

+ Trong nam khong xay ra don thu khiéu kién, 16 cdo.

+ Cong tac cham séc st khoe ban dau cho nguoi lao dong luén duge quan tam, thuc
hién kham sirc khoe dinh ky va kham bénh nghé nghiép cho CB.CNV.

- Thuong xuyén chi dao va kiém tra viéc thuc hién tot cong tac an toan lao dong v¢ sinh
mdi truomg lam viée va mdi truomg xung quanh khu vue, diéu kién lam viée cua nguoi lao
dong dugc quan tam cham lo ngay mét t6t hon.

3. Tinh hinh du tw va thye hién cong tac ki thuit an toan

- Cong tac dau tr dugce chi y ding murc, xac dinh cong ty o giai doan khé khén nén
chi dau tur cac hang muc that can thiét cho cac khau san xuat va phyc vu san xuat chinh nhw
xe phuc vu ché bién liéu, truc can siéu cimg, cai tao nha li¢u de phuc vu ché bién liéu hiéu
qua. Trong nam da thye hién xong, ding tién dg cac hang myc dau tu da dua vao van hanh
mang lai hiéu qua tot, g6p phan giam chi phi tiéu hao nguyén vat liéu, ning lugng tao lgi thé
canh tranh san pham cua Cong ty.

- ba thoi sy hoa cac phuong 4n di doi, xdy dung nha may mdi cong suat 300.000 -
500.000 tan/nam.

- T chirc stra chita bao dudng thiét bi dinh ky tét. khong dé xay ra su ¢b 16n vé thiét bi
da gop phan tang hi¢u suat hoat dong thict bi cong nghé, tang nang suat ¢ ca khau luyén va
can thép.

- Dam bao dy phong toi thiéu nhung dép (g du cho nhu cau san xuat, giam chi phi vat
tu. thiét bi ton kho.

- Thyc hién tét Cong tac ATLD. Cac thiét bi ¢6 yéu cau nghiém ngat vé an toan da dugc
to chirc bao tri, bao dudng, kiém tra ding ky han khong dé xay ra su co. SO tai nan lao dong
giam, khong dé xay ra tai nan lao dong ning. Chu trong xay dung nha may xanh va sach, cai
thién duge moi truong lam viée cho ngudi lao dong.

4. Tinh hinh tai chinh

a) Tinh hinh tai chinh
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Don vi tinh: Triéu dong

STT Chi tiéu 2012 2013 % ting giam
Téng tai san 543.820 541.534 - 0,42
Tiai sdn ngdn han 449 407 455.308 1.31
Tai sdan dai han 94413 86.226 - 8,67
Téng ngudn vén 543.820 541.534 -0,42
NJ phai tra 374.543 | 376.765 0,59
V6n chi sé hitu 169.277 164.769 | - 2,66
b) cac chi tidu tai chinh chu yéu _
Don vi tinh: Tri¢u dong
STT Chi tiéu 2012 2013 % ting giam
1 Chi tiéu kha ning thanh todn
H¢ $0 thanh todn ngidn han 1,20 1,21 0,72
H¢é s thanh todn nhanh 0,34 0,09 - 72,73
2 | Chi tiéu vé cd cAu von
Téng ng / tdng tai sdn 0,69 | 0,70 1,02
Téng ng / von chi sd hitu 2,21 2.29 3,35
3 | Chi tiéu vé ning lyc hoat dong
Vong quay hiang ton kho 949 8,69 - 8,43
Vong quay 18ng tii sin 3,62 3.83 57T
4 | Chi tiéu vé kha niing sinh 15i % |
LNST/doanh thu thuan 059 0,34 | -41,94
LNST/v6n chii s hitu 6,84 429 -37,32 |
LNST/dng tai sin 2,13 1,3 -38,74 |
LN HPKD/doanh thu thuin 0,65 0,49 - 23,89
5 | Thu nhap/céd phiéu
Thu nhap trén mdi ¢ phi€u(d/CP) 948 578 - 38,99
Gid tri s sdch tai thdi diém 31/12 13.846 13.478 - 2,66
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I11- BAO CAO CUA BAN TONG GIAM POC:
1. Két qua hoat dong san xuat kinh doanh

PV Ké Thue %so | Nim 2013 so véi
TT San pham . T | hoach hién voi | niam 2012
nam Niam ké hoach Thue % so
2013 2013 hién 2012
2012
I | San xuit
1 | Phéi thép tan | 130.000 | 165.013 | 12693 | 147.754| 111,68
2 | Thép can tan | 100.000 | 107.511 107,51 | 106.064 | 101,36
I1 | Tiéu thu
- Thép cin tan | 100.000 104382 10438 | 104.222 | 100,15
- Phoi thép tan | 25.000 60.151 | 240,60 |  34.194 | 17591
| |
111 | Chi tiéu t/chinh
- Doanh thu tv.d | 1.730.2 | 2.076.506 -1 1.976,082 | 105,08
- Loi nhuan(T/thué) | ty. d 20 10,140 . 15,500 | 65.42
- Khau hao ty. d . 17,357 - 23472 | 173,95
- Nop ngan sach ty. d = 62,030 5 19.966 | 310,67

- Nhimg tién bd cong ty da dat dugc vé chi tiéu kinh t& k¥ thuat chinh

Pinh Thue | % nim = Thue %

Vit tu VT mire hién | 2013so  hién 2013 | Ghi cha
nam nam vOi nam So voi |
2012 2013 dinh 2012 nim
mike 2012
SX Phoi thép : o
- St thép vun tan/ tin 1,1700 1,153 | 98,547 1,156 | 99,74
- Than dién cuc | kg/tan 4,000 2211 | 55,275 1.463 | 151,12
- Dién ning kwh/ thn | 697.504 | 581.614 | 83.385| 561.386 | 103.60
SX Thép can :
- Thép thoi tan/ tan 1.054 1.036 98.29 1.039 |  99.71
- Khi gas m3/tan | 32.892| 23.575 71,67 | 27344 | 8621
- Dién ning kwh/tin | 91,784 | 85,662 | 93.33| 84.961| 10082
|

2. Tinh hinh tai chinh
a) Tinh hinh tai san
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Khong c6 bién dong, khong xay ra ng phai thu xau hay tai san xau anh huong dé két qua
san xuat kinh doanh.

b) Tinh hinh no phai tra '

Khong c6 bién dong 16n, khong c6 ng phai tra xau, chénh I¢ cua ty I gia hoi déai khong
anh huong t6i hoat dong san xuat kinh doanh.

3. Nhu’ng cai tién vé co ciu to chire, chinh sich, quan ly:

Vé co ciu to chire. chinh séach., quan ly gilr virng dugce né nep nhu nam trude khong cé

thay doi gi lon.

4. Ké hoach phat trén trong twong lai

- T6 chirc t6t cong tac du bao thi truomg dé xay dung ké hoach, dinh hudng kinh doanh
dung, hiéu qua.

- Bam sat thyc tién san xuat kinh doanh cua Céng ty dé kip thoi didu chinh, bo sung co
ché kinh doanh - tai chinh cua Céng ty cho phu hop. Trong d6 dic biét cha ¥ dén co ché ban
hang nham giai phong vén tén dong, ting vong quay von, ting hidu suat sir dung von.

- Tiép tuc trién khai cong tac to chirc lao dong khoa hoc nang cao niang sudt lao dong.

- Dy manh san xuat phoi thép, cung cap du cho day truyén can va tiéu thu phéi nang cao
hidu qua san xuat kinh doanh. Tién t6i niém yét c¢d phiéu Cong ty 1én san giao dich chimg
khoan.

- Chuan bi cho du an di doi nha may, khi ¢6 chu truong cua thanh phé Ho Chi Minh.

- Trén co s& day manh san xuat kinh doanh, dam bao loi ich cua c6 dong; dam bao viéc
lam, ning cao doi song vat chat va tinh than cho ngudi lao dong.

IV. PANH GIA CUA HOI PONG QUAN TRI
VE HQAT PONG CUA CONG TY

1. Panh gia cua Hoi dong Quan tri vé cac mit hoat dong ciia Cong ty

- D§i ngti can bo quan ly doan ket nang déng, ¢6 nang luc 16 chire thye hign t6t nhiém
vu, ddp (mg duge nhu cdu cua san xuét kinh doanh.

- Truong cac phong chire néng va quan déc cac phan xuong thue hién tot cac Qui ché,
Qui dinh khong dé xay cac sai pham vé cong tac quan ly tai chinh, cac vi tri nhay cam déu
duoc quan tim kiém soéat, huy dong tot nguén lue day manh san xuat kinh doanh ¢6 hiéu qua.

- V@i chirc trach nhiém vu dugce giao, can by quan ly tan tuy voi cong viée. guong mau,
trung thue.

- Cong ty da chu dong san Xuat cac mit hang, chung loai ma Coéng ty ¢6 uu thé, qua dé
thic day tiéu thu (san lugng thép can D10 va D12 chiém 44.4 %), tang cudng san xudt cac
loai phoi thép va thép can hgp kim thap d bén cao, dap (mg nhu ciu cho cac cong trinh lém
ciing nhur hiéu qua san xuat kinh doanh cua Céng ty.

- Nam bit thong tin thi truémg. linh hoat thay déi co cdu san pham thép can nham dap
tmg t6t nhat nhu ciu ngudi tiéu dung. Tham gia xuat khau san pham thong qua Tong cong ty
Thép Viét Nam-CTCP, lay ngoai té phuc vu cho cong tac nhap khau nguyén vat liéu, thiét bi.
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- Chat lugng san phdm dwoc kiém tra nghiém ngit trude khi dua ra thi truomg. T1cp thu
nghiém tic va giai quyét rét rdo cac thong tin phan anh tir khach hang, da thoa man phén nao
nhu cau thi treong.

2. Panh gia cia Hoi dong Quan tri vé cac mit hoat dong ciia Ban Tong giam déc
- Trong nam qua Tong giam doc diéu hanh da trién khai thue hién nghiém tic Nghi
quyét cta Pai hoi dong c¢b dong nam 2013 va cac Nghi quyét hop timg qui cua HPQT.

- Tinh hinh kinh té trong nude ¢ nhicu blén dong phire tap, Ban diéu hanh Cong ty da
dé ra nhidu quyét sach nén duy tri duge san xuét kinh doanh, tiéu thu thép xay dung gip kho
khéan, da chu dong chuyé én sang ban phoi thép, dem lai loi nhuan rong diéu kién kinh té c6
nhiéu khé khin, 6n dinh viée 1am cho ngudi lao dong.

- Téng giam dde trién khai thue hién cic hang muc cong trinh déu tu da dugc Pai hoi
dong c6 dong va Hoi dong quan tri phé duyét, sém dua vao san xuat, phat huy duge hiéu qua,
giam chi phi san xuat. tdng kha ning canh tranh ban hang.

- Thye hi¢n tot Qui ché quan tri cong ty, cac hoat dong tai chinh déu minh bach duge co
quan thué va kiém téan dénh gia tot.

3. Cac ké hoach, dinh hwéng cia Hoi dong quan tri

- Niam 2014 dé nghi c¢6 déng 16n 1a Tong cong ty Thép Viét Nam - CTCP duyét vé mat
chu chuong phuong an di doi, xay dung nha may méi.

- Tir ndm 2015 dén nam 2018 tién hanh x4y dung nha may mdi.

V. QUAN TRI CONG TY
1. Hoi dong qua tri

a). Thanh vién va co cau cua Hoi dong quan tri

ST Ho tén Ngay sinh | Ty Ié so Pia chi Trinh d§ | Ghi cha
T hiru cp chuyén
| dai dién mon
I | Hoang Ngoc Oanh [ 20/6/1956 | 25% [ Cl14 Bui VanBa,Tan | Ky su
Chu tich HPQT Thuan Dong - Q7 - | luyén kim
TP. HCM
2 | Phan Vin Tric 10/6/1955 15% | 24D5 Dién Bién Phi | Cirnhdn | Thanhvién
Uy vién HDQT P25,Q. Binh Thanh | kinhtécn | Kkhéng
| TP. HCM ' diéu hanh
3 | Trinh Chinh Sinh | 27/9/1970 54% |113 Pudng Tan| Cinhin | Thanhvién
Uy vién HDQT Vinh, P6, Q4, TP.| Kinh té khéng
HCM didu hanh
4 | Nguyén Phing Hién | 01/01/1959 15% | 1/28a Hong Lac P10| Ky su
QTan Binh TP HCM | luyén kim
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L& Khic Thanh 15/11/1974 |  10% | 2A Han Mac Tt - P | Ctr nhan
Téan Thanh - Q. Tan | kinh té
Phu - TP. HCM QTKD

b) Cac ti¢u ban ciia Hoi dong quan tri: Khong ¢
¢) Hoat dong cua Hoi dong quan tri:

Trong ndm Hoéi Dong Quan Tri hop theo quy/lan noi dung cu the, da thé hién duoc
viée kiém soat danh gia két qué san Xudt kinh doanh cua Cong ty. Xac dinh cdc muc ticu,
thao luin va bicu quyét cac van dé 16n vé dau tu, phat trién va dinh hudéng san xuét kinh
doanh cua Cong ty.

d) S6 lugng thanh vién Hoéi dong Quan tr va Ban kiém soat, di c6 chimg chi dao
tao vé quan tri cong ty: Khong ¢

Thu ky cong ty va ké tdan trueong tham gia khéa dao tao da duge cép ching chi

dao tao v€ quan tri cong ty.

2. Ban kiém séat

a) Danh sach va co cau ban kiém soat

Ho tén Ngay sinh | Ty 1¢ ' Dia chi Trinh do Ghi cha
cp dai | chuyén
dién _ mon
Huaynh Véan Phue | 20/12/1963 - 487/28C L& Quang | Cirnhan Nguoi
Uy vién BKS | Pinh - F1 - Q. Go Vép kinh té trong
- TP. HCM nganh Cong ty
| QTKD
D4 Thi Long Chau | 21/8/1978 - 97/134 Han Mac Tir | Cr nhan Ké | Ngudi
Truong ban BKS P12 — Q. Binh Thanh toan Tai ngoai
TP.HCM chinh Cong ty
Thac si KT | Nguoi
Nguyén Thi Hong | 25/02/1970 | 5.4 % | 157/17 Duong Ba Trac Dai hoc ngoai
Minh —P1 -Q8—TP. HCM | Kinh té TP. | Céng ty
Uy vién BKS HCM
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